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No ha sido fácil encontrar un autor adecuado para cada capítulo, pero con
gran esfuerzo finalmente ha sido posible. Estoy especialmente contento por el
hecho de que en este libro hayan colaborado 21 profesionales de máximo nivel,
lo cual constituye un buen augurio para el futuro. ¡Muchas gracias por la cola-
boración! Juntos hemos intentado por una parte dar homenaje a la función que
desempeña la industria del deporte en general y en particular los clubes de fútbol
y por otra facilitar su conocimiento a través de casos reales y de éxito. A lo mejor
incluso se trata de una aportación con futuro.

El sector del deporte es una palanca de crecimiento en España y así lo recoge
el Termómetro (1) del Ecosistema del Deporte elaborado por la firma Price Water-
house Coopers y la fundación España Activa que fue presentado a finales de
noviembre 2020 y que concluía con que el efecto multiplicador del sector del
deporte es de un euro y medio por cada euro generado, aportando más de 39.000
millones de euros y contribuyendo con un 3,3% al PIB en España.

El impacto de la industria del deporte

En millones de euros.

Impacto directo 15.768

Impacto indirecto 16.432

Impacto inducido 6.917

Total 39.117
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Fuente: Termómetro del ecosistema del deporte en España.



(4)  https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/emea63568-lets-play-2020/
DI_Lets-Play-2020.pdf, consultado el día 29/4/21.

ción deportiva y el Modus operandi de los agentes de manipulación depor-
tiva.

Dedica un punto concreto al tratamiento jurídico del fenómeno de la
manipulación deportiva y realiza un breve apunte del status questionis en el
ámbito del Derecho administrativo-sancionador español. Pone en cuestión
dicho marco legal y por último sitúa la manipulación deportiva en el Código
penal.

El fuerte crecimiento de los eSports es abordado en el capítulo doce por
Marlen Estévez que desde su posición de socia en Roca Junyent y presidenta
de la sección de Esports del ICAM nos explica cómo se están adentrando los
Esports en los clubes de fútbol. Y cómo a causa de la pandemia nos hemos
acostumbrado, en parte por la influencia de los llamados streamers e influen-
cers del videojuego, a encontrar más tiempo para consumir entretenimiento.

Auguramos unos más que esperanzadores años venideros, tal y como
reflejan datos del informe Let’s Play 2020 The European esports market (4),
sobre el mercado europeo de los esports publicado por Deloitte y que hablan
de que el consumo en España de este sector ha aumentado un 40% desde la
introducción de restricciones sanitarias. La tendencia apunta claramente a
un aumento de la popularidad y al aumento de la audiencia como el motor
de crecimiento más poderoso del ecosistema.

La tan demandada inclusión de la mujer en diferentes ámbitos es ya una
realidad en el fútbol femenino que ha conseguido atraer la atención de
medios, marcas y aficionados, generando un amplio abanico de oportuni-
dades, y precisamente hemos querido hablar de ello en el capítulo trece. Un
capítulo que trata sobre las estrategias internacionales de fútbol femenino en
FIFA y sus confederaciones y que ha sido escrito por Reyes Bellver, como
abogada y socia directora de una firma especialista en derecho deportivo.

Finalmente, y como colofón conseguimos reunir en el capítulo catorce
un ramillete de actores importantes en seis «Casos de éxito».

El primer Caso es una entrevista que le hago a Enrique Cerezo como pre-
sidente del club Atlético de Madrid, en la que habla sobre el éxito de su
Gestión en el Club, la construcción del nuevo estadio, de la ciudad deportiva,
las operaciones de compra y de venta con el grupo Wanda y con Quantum

462

Epílogo



Pacific, de la ampliación de capital del club e incluso de los siguientes pasos
para reforzar la idea de club.

El segundo Caso de éxito lo protagonizan Ronaldo Luís Nazário de Lima
y David Espinar que nos escriben sobre la Compra y Gestión del RC Valla-
dolid, ambos presidente y director de gabinete de presidencia relatan su
experiencia desde que Ronaldo comprara el Club y se convirtiera en su pre-
sidente llevándolo a primera división.

El tercer Caso recoge todo el proceso de financiación, conversión y
potencial salida a cotización en Bolsa del primer Club de fútbol en España,
el Talavera CF. Un proyecto contado de primera mano por los socios direc-
tores de Fellow Funders, Mariano Colmenar y Raimundo Martín responsables
de llevarlo a cabo.

El cuarto, un Caso de derecho deportivo, en concreto un litigio laboral
entre un entrenador portugués y un Club omaní. Afortunadamente se con-
virtió para su autor Nicolás Senderowicz, abogado de la firma Andersen
España en un caso de éxito.

El quinto caso de éxito trata la defensa de los agentes deportivos en recla-
maciones civiles, un caso escrito por Paola Vallarino Chen como abogada
de la firma Andersen España.

El sexto y último caso, ha sido también el último en incorporarse por
haberse conocido la sentencia del TAS durante la maquetación de esta obra.
Lo escribe Rosalía Ortega Pradillo, socia de derecho deportivo de Andersen
España y trata de derecho disciplinario sancionador, y en el contexto del
amaño de partidos.

Y para finalizar, una entrevista a un director deportivo del fútbol español.
Monchi actualmente es el director general deportivo del Sevilla FC. Tras las
entrevistas Juan Carlos Cubeiro y Jorge Carretero animan al lector a comparar
la actitud del director deportivo con las fortalezas de carácter de autores
como Martin Seligman, el padre de la psicología positiva con la finalidad de
que el lector extraiga las cualidades principales del director deportivo.

Este libro en definitiva constituye una guía en procesos de compraventa,
en procesos de valoración, en gestión de clubes, en modelos de liderazgo de
presidentes de clubes y de directores deportivos. Es también una buena guía
en hipótesis de revalorizaciones sustanciales en el mercado de jugadores, en
el empleo de métodos como el DCF o el NAV. Y que nos cuenta en primera
persona cómo poder llevar a un club a cotizar en Bolsa o crear su propia
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división de Esports. Pero además es un libro que pone en valor la importante
labor que llevan a cabo La Liga y el Consejo Superior de Deportes al esta-
blecer procesos de control económico por los que un club solo puede gastar
lo que genera y que un club no puede invertir y endeudarse sin un plan de
negocio solvente y garantizado.

Cerrando la maquetación de esta obra conocemos la última operación
corporativa que afecta directamente a los clubes de fútbol en España, se trata
de la irrupción del fondo de private equity británico CVC Capital Partners en
el capital de La Liga a través de la compra de un 10% del accionariado a
cambio de 2.700 millones de euros. La transacción valora LaLiga en 24.300
millones e implica una valoración que equivale a 15,1 veces el EBITDA en
la última temporada. Cifra que rebasa ampliamente la que se ha barajado en
proyectos similares, con múltiplos muy superiores a los alcanzados en ope-
raciones comparables, y sitúa a LaLiga como séptima empresa del Ibex.
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En este libro se han querido recoger cuestiones jurídicas, económicas 
y de gestión que afectan de manera relevante a los clubes de fútbol. 
Se analizan los clubes como entidades deportivas a fin de poder 

identificar su configuración y delimitar todo el tejido económico que los 
rodea. La obra rinde también tributo a la función social que desempeñan 
estas entidades.
Se pone en valor la importancia que tienen los clubes de fútbol no solo 
desde un punto de vista económico sino también como palanca impulsora 
de todos aquellos valores intrínsecos que simboliza el deporte. 
Partiendo de la especialización de cada uno de sus autores, el libro se 
divide en 14 capítulos centrados en el derecho deportivo, la gestión 
humana y la visión económica de los clubes de fútbol.
En el último capítulo se incluyen, seis casos de éxito que desarrollan de 
forma práctica:
• La gestión de los presidentes de dos clubes de La Liga como Enrique 

Cerezo y Ronaldo Nazário de Lima.
• Los procesos de trasformación de un club para poder entrar a cotizar 

en Bolsa.
• La defensa internacional de entrenadores y jugadores.
• El amaño de partidos con resoluciones del TAS. 
Y por último, una entrevista que destaca las fortalezas y las cualidades 
principales de la figura del director deportivo.
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