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INTRODUCCIÓN

José Luis Monereo Pérez
Pompeyo Gabriel Ortega Lozano

Sara Guindo Morales

Fruto del proyecto de investigación de la Universidad de Granada titulado «Las relaciones 
de trabajo post-Covid-19: medidas para la supervivencia de la empresa, no destrucción de empleo y 
reforma laboral desde el entorno jurídico (movilidad funcional y geográfica, modificaciones sustanciales 
de las condiciones laborales, teletrabajo e implicaciones vinculadas a la negociación colectiva)» [ref. 
PPJIA2020.05] tenemos el placer de presentar esta obra colectiva. 

El papel del Derecho del Trabajo ha sido complejo y multívoco. Su funcionalidad tradi-
cional ha sido la de buscar un equilibrio de intereses en el trabajo como relación social de tipo 
económico, y en tal sentido ha establecido garantías del trabajador en el empleo, protegiendo 
y fomentando su creación, y ha tutelado el poder de dirección y reestructuración de la empre-
sa, su rentabilidad y movilidad. También en la vertiente de la Seguridad Social ha tratado de 
proteger a las personas en situación de necesidad fuera de los mecanismos del mercado. En 
la coyuntura presente se le viene exigiendo que extienda, además, sus tutelas protegiendo a la 
persona del trabajador en las «transiciones» profesionales y rotaciones (incluso dentro de la 
misma condición profesional). Pero esas intervenciones reguladoras implican también la pro-
tección de la racionalidad empresarial (justificado motivo empresarial para modificar, suspender 
o extinguir las relaciones de trabajo; y la atribución de poderes directivos y de reorganización 
permanente —normal y excepcional— del complejo empresarial; en suma, flexibilidad laboral 
interna y externa). Las consecuencias positivas de la estabilidad y pacificación son innegables, 
pero esas garantías jurídico-sociales entrañan igualmente penetrantes limitaciones a la auto-
nomía decisoria de los empresarios.

Por lo demás, todo Derecho ha de ser flexible —en el sentido de adaptable a los cambios 
en curso—; su rigidez sería contraria a la efectividad de sus formas institucionales. Funcionali-
dades que, sin duda, representan la estabilidad en el empleo y sus ventajas para el ciclo de vida 
del trabajador y para la productividad. Señaladamente, la rigidez e inadaptación a las nuevas 
formas de organización empresarial y los modos de trabajar. Ante esa situación ambivalente 
caben diversas opciones de política del Derecho respecto a la necesidad contrapuesta de in-
troducir ajustes del modelo o de atender a las consideradas exigencias de cambio del mismo 
modelo. En este contexto se sitúan las estrategias de ajuste, reestructuración y flexibilidad 
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laboral 1. Es el campo de la lucha de modelos de flexibilidad y competitividad que cristaliza en 
la contraposición entre el modelo de flexibilidad defensiva y ofensiva en la regulación jurídica 
del trabajo y de la competitividad: es justo esto lo que se analiza en este extenso y valioso libro 
que, además, introduce las últimas novedades laborales realizadas con la reciente reforma.

De esta forma, la obra cuenta con un importante elenco de capítulos en los que se analiza, 
detenidamente, tal y como establece el título del libro, la siguiente temática: «Viabilidad de las 
empresas, mantenimiento del empleo y medidas de flexibilidad externa en la reestructuración empre-
sarial». Fruto de dicha ordenación resulta un análisis completo y riguroso de todos y cada uno 
de los aspectos que inciden en la flexibilidad externa. Y todo ello, con un reparto de materias 
entre los autores que forman parte de esta obra, de acuerdo a su perfil investigador, académico 
y práctico, dotándose, en este sentido, dado el prestigio y cualificación de los mismos, de un 
componente cualitativo que responde a la seriedad y profundidad de las obras que componen 
esta colección de la prestigiosa Editorial Comares (ranking SPI). 

A tal fin, se ha otorgado libertad absoluta a los referidos autores en cuanto al fondo y la 
forma para que, sujetándose únicamente a la materia a investigar, según una ordenación co-
herente, pudieran desarrollar capítulos independientes y de calidad, completos por sí mismos 
respecto a la temática a abordar, de manera que cada uno de ellos, por sí solo, constituya un 
estudio completo que permita su lectura por separado o de manera conjunta con el resto de la 
obra —según las necesidades de consulta de cada lector—. En este sentido, y ordenados por 
orden alfabético (apellidos), localizamos los siguientes capítulos y autores: Sindicatos, repre-
sentantes y comisiones en la adopción de medidas laborales de flexibilidad externa [Carlos 
Andión Jiménez]; Medidas de previsión social empresarial [Ángel Crespo Castro]; Medidas 
sociales de acompañamiento en despidos colectivos [Esteban Fernández Navarro]; Garantía de 
indemnidad y despidos empresariales [Antonio Folgoso Olmo]; Despido objetivo plural por 
causas económicas, técnicas, organizativas o de producción [Sara Guindo Morales]; El plan 
de recolocación externa para los trabajadores afectados en despidos colectivos [Belén del Mar 
López Insua]; El despido colectivo en el sector público [Sheila López Vico]; Alternativas de 
política del Derecho en los modelos de flexibilidad y reestructuración de la empresa [ José Luis 
Monereo Pérez y Pompeyo Gabriel Ortega Lozano]; El despido colectivo y el Derecho Social 
Comunitario ( José Luis Monereo Pérez y Pompeyo Gabriel Ortega Lozano); Trabajadores con 
discapacidad y medidas de flexibilidad externa [Gloria María Montes Adalid]; Del ERTE al 
despido colectivo: análisis práctico [Helena Monzón Pérez]; La intervención de la Autoridad 
Laboral y de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social en el procedimiento de despido co-
lectivo [Alejandro Muros Polo]; Aspectos procesales del despido colectivo [ José Luis Ortega 
Lozano]; El despido colectivo en España: delimitación, conceptos y causas [Pompeyo Gabriel 
Ortega Lozano]; La necesaria documentación e información de la empresa para la apertura 
del periodo de consultas [Pompeyo Gabriel Ortega Lozano]; Seguridad Social y despidos 
colectivos [Francisco Miguel Ortiz González-Conde]; El despido colectivo por fuerza mayor 
[Gloria Ramírez Caparrós]; Las causas económicas para la flexibilidad numérica empresarial 

1 Para el sentido de ese carácter flexible del Derecho del Trabajo, véase la construcción originaria al respecto 
realzada Monereo Pérez, J.L.: Introducción al Nuevo Derecho del Trabajo. Una reflexión crítica sobre el Derecho Flexible del 
Trabajo, Valencia, Tirant lo Blanch, 1996; Monereo Pérez, J.L.: Caracterización técnico jurídica del Derecho del Trabajo, 
Madrid, Civitas, 1996; y ese carácter flexible y dinámico en su trayectoria en la coyuntura histórica, la cual determina 
un cambio de paradigma, Monereo Pérez, J.L.: La metamorfosis del Derecho del Trabajo, Albacete, Bomarzo, 2017.



introducción 3

[María José Ramos Aguilar y Anna de las Cuevas Olid]; Las causas técnicas, organizativas y 
de producción en la reestructuración colectiva de empresas [Cristina Ridruejo Ruíz y Asier 
Aguirre Fernández]; El cómputo del factor temporal. La nueva doctrina del Tribunal de Jus-
ticia de la Unión Europea [Francisco Vila Tierno]. 

Concluimos esta introducción agradeciendo a la editorial y al nutrido elenco de autores 
que han participado en esta obra colectiva que esperamos sea de gran utilidad para todos los 
profesionales del sector. 



140

Ed
ito

ria
l C

om
ar

es

V
IA

B
IL

ID
A

D
 D

E
 L

A
S

 E
M

P
R

E
S

A
S

, 
M

A
N

T
E

N
IM

IE
N

T
O

D
E

L
 E

M
P

L
E

O
 Y

 M
E

D
ID

A
S

 D
E

 F
L

E
X

IB
IL

ID
A

D
 E

X
T

E
R

N
A

E
N

 L
A

 R
E

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

C
IÓ

N
 E

M
P

R
E

S
A

R
IA

L
P

O
M

P
E

Y
O

 G
A

B
R

IE
L 

O
R

T
E

G
A

 L
O

Z
A

N
O

 •
 S

A
R

A
 G

U
IN

D
O

 M
O

R
A

LE
S

 (
d

ire
cc

ió
n 

y 
co

or
d

in
ac

ió
n)

Editorial Comares

C
o

le
c
c
ió

n
 T

R
A

B
A

J
O

 Y
 S

E
G

U
R

ID
A

D
 S

O
C

IA
L

 

D
ir

ig
id

a
 p

o
r 

J
O

S
É

 L
U

IS
 M

O
N

E
R

E
O

 P
É

R
E

Z

VIABILIDAD DE LAS EMPRESAS,
MANTENIMIENTO DEL EMPLEO
Y MEDIDAS DE FLEXIBILIDAD

EXTERNA EN LA REESTRUCTURACIÓN 
EMPRESARIAL

Dirección y coordinación:

POMPEYO GABRIEL ORTEGA LOZANO

SARA GUINDO MORALES

Autores:

Aguirre Fernández, Asier 
Andión Jiménez, CArlos

Crespo CAstro, ángel

de lAs CuevAs olid, AnnA

Fernández nAvArro, estebAn

Folgoso olmo, Antonio

guindo morAles, sArA

lópez insuA, belén del mAr

lópez viCo, sheilA

monereo pérez, José luis

montes AdAlid, gloriA mAríA

monzón pérez, helenA

muros polo, AleJAndro

ortegA lozAno, José luis

ortegA lozAno, pompeyo gAbriel

ortiz gonzález-Conde, FrAnCisCo miguel

rAmírez CApArrós, gloriA

rAmos AguilAr, mAríA José

ridrueJo ruíz, CristinA

vilA tierno, FrAnCisCo




