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Capitulo 1

Las siete edades de la globalizacion

La humanidad siempre ha estado globalizada, a partir de la dis-
persién de los humanos modernos desde Africa hace unos seten-
ta mil afos. Sin embargo, la globalizaciéon ha cambiado su carac-
ter de una edad a otra, y a menudo esos cambios se han
producido con rapidez y violencia. En el siglo xx1, necesitamos
cambiar de forma pacifica y sabia; en la era nuclear, puede que
no haya segundas oportunidades en el caso de una guerra mun-
dial. Al estudiar la historia de la globalizacion, podemos com-
prender con datos la globalizacion del siglo xx1 y como gestio-
narla con éxito.

Tal como yo lo interpreto, hemos pasado por siete edades dis-
tintas de la globalizacion desde la mas remota antigiiedad hasta
nuestros dias. En cada una de esas siete edades, el cambio global
ha sido fruto de la interaccion de la geografia fisica, la tecnologia y
las instituciones. La geografia fisica, en este contexto, se refiere al
clima, la flora y la fauna, las enfermedades, la topografia, los sue-
los, los recursos energeéticos, los depodsitos minerales y los procesos
de la Tierra que afectan a las condiciones de vida. La tecnologia
alude al hardware y al software de nuestros sistemas de produc-
cion. Las instituciones incluyen la politica, las leyes y las ideas y
practicas culturales que guian a la sociedad. La geografia, la tec-
nologia y las instituciones estan sujetas a una notable variabilidad
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y al cambio, e interactian intensamente para moldear a las socie-
dades en todos los lugares y épocas.

Entender esa interaccion es fundamental para comprender
la historia humana y para conducirnos en los cambios que ya se
estan produciendo en el siglo xx1. Al analizar la historia de la
globalizacion, podemos tomar decisiones mas sabias para nues-
tras sociedades y economias en nuestros propios tiempos.

Los filosofos, historiadores, tedlogos, etcétera, llevan mucho
tiempo preguntandose: ¢va la historia en alguna direccion? ¢Po-
demos hablar de cambios a largo plazo, o s6lo de ciclos histori-
cos que se repiten? ¢Existe el progreso a largo plazo? Yo manten-
dré que si, que hay una flecha en la historia. En cada edad, los
seres humanos han sido mas conscientes del mundo en toda su
amplitud. Los avances tecnologicos —en especial en el transpor-
te y las comunicaciones— y los cambios en el tamano y la estruc-
tura de las poblaciones humanas han intensificado nuestra in-
terdependencia y conciencia a escala global. Como resultado, la
politica también ha pasado de ser muy local a ser global, y nunca
tanto como en nuestra época.

No perdamos de vista cinco grandes preguntas. La primera:
¢cuales han sido los principales motores del cambio a escala glo-
bal? La segunda: ¢como interactian la geografia, la tecnologia y
las instituciones? La tercera: ¢como se dispersan los cambios en
una region hacia otras? La cuarta: écomo han afectado estos
cambios a la interdependencia global? La quinta: ¢qué lecciones
podemos extraer de cada edad para que nos ayuden a afrontar
nuestros desafios de hoy?

Las siete edades

El concepto de globalizacion se refiere a las interrelaciones de
sociedades diversas a través de grandes areas geograficas. Estas
interrelaciones son tecnolégicas, econémicas, institucionales,
culturales y geopoliticas, y se producen entre sociedades de todo
el mundo a través del comercio, las finanzas, las empresas, la
inmigracion, la cultura, los imperios y la guerra.
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Para trazar la historia de la globalizacion, describiré siete
edades diferenciadas: la Edad Paleolitica, nuestra prehistoria,
cuando los humanos ain iban a la busqueda de alimento; la
Edad Neolitica, cuando empez0 la agricultura; la Edad Ecuestre,
cuando la domesticacion del caballo y el desarrollo de la protoes-
critura permitieron el comercio y las comunicaciones a larga dis-
tancia; la Edad Clasica, cuando surgieron los primeros grandes
imperios; la Edad Oceénica, cuando los imperios empezaron a
expandirse a través de los océanos y mas alla de las habituales
zonas ecologicas de la patria; la Edad Industrial, cuando algunas
sociedades, con Gran Bretafia a la cabeza, marcaron el comienzo
de la economia industrial; y la Edad Digital, nuestro propio
tiempo, en el que casi todo el mundo esta interconectado de for-
ma instantanea mediante los datos digitales.

En la Edad Paleolitica, que sitto entre el afio 70000 a.e.c.y
el 10000 a.e.c., las interacciones de larga distancia se producian
mediante la migracion de pequenos grupos de un lugar a otro. A
medida que estos grupos se movian, se llevaban consigo sus he-
rramientas, sus conocimientos técnicos y sus incipientes culturas.
A medida que los grupos migratorios de Homo sapiens (humanos
anatémicamente modernos) entraron en nuevas regiones, tuvie-
ron que valerse por si mismos de nuevas maneras, enfrentarse a
otros hominidos (miembros del género Homo) como los nean-
dertales y los denisovanos, a nuevos depredadores y patogenos, a
nuevas condiciones ecologicas —como vivir en grandes altitu-
des— y, por supuesto, la competencia de otros grupos de huma-
nos modernos. Esa competencia contribuyo a los patrones cultu-
rales que se han mantenido hasta nuestros dias.!

El fin de la dltima glaciacion y el comienzo de un clima mas
calido permitio la siguiente fase de la globalizacion, el Neolitico
(«piedra nueva»), que situo entre el 10000 y el 3000 a.e. c. El
avance fundamental fue la agricultura, tanto el cultivo como la
cria de animales. De igual modo que la busqueda de alimento dio

1. Para leer un deslumbrante analisis de la cultura y la conducta desde el
punto de vista de la biologia evolutiva, véase Wilson, E. O., The Social Conquest
of the Earth, Liveright, Nueva York, 2012.
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paso a la agricultura, el nomadismo dio paso a la vida sedentaria
en las aldeas. El rango de la interaccion se ampli6 del clan a la
aldea y a la politica y el comercio entre aldeas. El comercio de
articulos valiosos —piedras preciosas, conchas, minerales, herra-
mientas— se llevaba a cabo desde distancias de cientos de kilo-
metros.

La domesticacion del caballo marco el comienzo de una ter-
cera edad de la globalizacion, la Edad Ecuestre, que sitto entre
el 3000 y el 1000 a.e. c. A este periodo se lo suele llamar la
Edad del Cobre y del Bronce, pero yo prefiero recalcar el papel
del caballo frente al de los minerales. La domesticacion del ca-
ballo hizo posible el transporte terrestre rapido y las comunica-
ciones de larga distancia. El caballo desempefi6 varias funcio-
nes basicas: en la traccion animal (caballos de fuerza), en las
comunicaciones (transmisiéon de mensajes) y en el ejército (ca-
balleria). En la jerga moderna, diriamos que el caballo domes-
ticado fue una «tecnologia disruptiva», algo parecido a inven-
tar una mezcla de maquina de vapor, locomotora, automovil y
tanque. En la politica, el caballo acelero la llegada del Estado,
ya que la administracion publica y las fuerzas coercitivas pudie-
ron tener un alcance mucho mayor a través de distancias mu-
cho mas largas.

La siguiente edad, que conocemos como la Edad Clasica y
que yo sitto entre el 1000 a.e.c.y el 1500 e.c., se caracterizo por
el surgimiento y la intensa rivalidad entre grandes imperios te-
rrestres. A partir del ano 1000 a.e.c., algunos Estados —como el
Estado asirio en Mesopotamiay, poco después, el estado aquemé-
nida de Persia— se embarcaron en vastas expansiones territoria-
les cuyo éxito fue fruto de sus ventajas en términos de gobernan-
za, tanto militar como politica.

Las ideas tuvieron una gran importancia en el surgimiento
de los imperios. Los principales imperios tuvieron como acicate
unas nuevas perspectivas religiosas y filosoficas, como las nuevas
filosofias del mundo grecorromano, que moldearon profunda-
mente los puntos de vista de estas sociedades. La era imperial
marcé el comienzo del comercio transeurasiatico, como el del
Imperio romano en Occidente y el del Imperio Han de China en
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Oriente, llevados a cabo por rutas maritimas y terrestres a lo lar-
go de las costas del océano Indico y el mar Mediterraneo.

En torno al 1400 e.c., los progresos en la navegacion oceanica
y las tecnologias militares llevaron a la transiciéon a una nueva
era, la Edad del Océano, que sitio entre 1500 y 1800. Durante
esta nueva era, los imperios pasaron a ser transoceanicos y, de
hecho, globales por primera vez, cuando las potencias imperiales
de Europa, con climas templados, conquistaron y colonizaron re-
giones tropicales de Africa, América y Asia. Se sucedieron cam-
bios revolucionarios en el comercio mundial, como el surgimien-
to de las corporaciones multinacionales, la vasta expansion del
comercio transoceanico y el movimiento masivo de millones de
personas a través de los océanos, entre ellas los millones de escla-
vos africanos que fueron destinados a las minas y plantaciones
americanas. La politica también alcanz6 una escala global por
primera vez, lo que condujo a las primeras guerras mundiales li-
bradas simultaineamente en varios continentes.

La Edad Industrial, que sitio entre los afios 1800 y 2000,
marco otra aceleracion profunda del cambio global. Los cambios
que antes se producian en el transcurso de siglos e incluso mile-
nios ahora tenian lugar en s6lo unas décadas. La Edad Industrial
se caracterizo por importantes oleadas de avances tecnologicos y
una nuevay poderosa alianza entre la ciencia y la tecnologia. Con
el aprovechamiento de los combustibles fosiles gracias a la ma-
quina de vapor y el motor de combustion interna, la produccion
industrial se dispar6. Las poblaciones mundiales también se dis-
pararon, a causa del gran aumento de la produccion de alimen-
tos. Mientras que la Edad del Océano dio origen a los imperios
transoceanicos, la Edad Industrial dio lugar a la primera poten-
cia hegemonica mundial, Gran Bretana, y, mas tarde, Estados
Unidos. Estas dos potencias dominaron todo el planeta con un
poder militar, tecnolégico y financiero sin precedentes. Pero,
como demostrd el final del Imperio britanico, incluso las poten-
cias hegemonicas pueden perder rapidamente su lugar en la cts-
pide de la competencia mundial.

Ahora hemos entrado en la Edad Digital, desde el afio 2000
hasta el presente, que es el resultado de las asombrosas capaci-
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dades de las tecnologias digitales: las computadoras, internet, la
telefonia movil y la inteligencia artificial, por nombrar algunas.
La transmision de datos a nivel mundial se ha generalizado: la
potencia computacional se ha multiplicado por miles de millo-
nes y las tecnologias de la informacion estan alterando cada as-
pecto de la economia, la sociedad y la geopolitica mundial. Esta-
mos pasando de una era de poder hegemoénico a un mundo
multipolar, en el que conviven varias potencias regionales. Los
flujos ubicuos de informacion han globalizado la economia y la
politica de forma mas directa y apremiante que en la Edad In-
dustrial. Hemos visto como un traspié en una parte de la econo-
mia mundial —por ejemplo, la quiebra de Lehman Brothers, el
banco de inversion de Wall Street, el 14 de septiembre de 2008—
puede, en cuestion de dias, generar el panico financiero y una
crisis econémica de escala mundial.

Latabla 1.1 resume las siete eras, con sus intervalos tempora-
les, sus principales cambios tecnolégicos y su escala de gober-
nanza.

La aceleracion del cambio

En los albores de la historia humana, todos los seres humanos
se dedicaban a cazar y recolectar alimentos para su superviven-
cia. No habia una division entre la ciudad y el campo, ya que no
habia aldeas, y mucho menos ciudades. La revolucién neolitica
de la agricultura dio origen a las aldeas agricolas y a la vida se-
dentaria, desplazando en su mayor parte, pero no completa-
mente, el nomadismo en busca de alimentos. Durante miles de
afos y hasta el inicio de la industrializacion, casi toda la huma-
nidad vivia en areas rurales, y la mayoria se dedicaba a la agri-
cultura de subsistencia. Cada familia agricola bregaba para ali-
mentarse, con sélo un pequefio margen de excedentes —o
ninguno— que vendian en el mercado o utilizaban para pagar
impuestos.

Hasta el siglo xx, en gran parte del mundo, y hasta hoy en los
paises mas pobres, la produccion agricola era tan magra que el
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riesgo de hambrunas colectivas estuvo siempre presente. La Re-
volucion francesa de 1789 fue en parte provocada por el hambre
generalizada mientras el gobierno intentaba subir los impues-
tos para cubrir las deudas publicas. La hambruna irlandesa de
la década de 1840 se cobr6 en torno a un millén de muertes. En la
segunda mitad del siglo x1x, las hambrunas constantes en la In-
dia britanica y otras regiones colonizadas mataron a decenas de
millones de personas.?

La industrializacion y los avances relacionados en la meca-
nizacion y los conocimientos agrondémicos aumentaron la pro-
duccion de alimentos por agricultor en las economias indus-
triales. Donde antes era necesario que casi todos los hogares se
dedicaran a la agricultura para poder cultivar suficientes ali-
mentos para la poblacion, se hizo posible que una pequena y
decreciente parte de la fuerza laboral alimentara al resto. La
expansion de la produccion de alimentos mitigd en gran parte
los riesgos de hambrunas generalizadas. El «superavit» de tra-
bajadores agricolas, reemplazados por las maquinas, se mar-
cho a las ciudades en busca de empleo. Mas de la mitad de
Gran Bretana —la primera sociedad industrial del mundo— ya
era urbana en torno a 1880, cuando la inmensa mayoria del
mundo seguia siendo rural. A medida que se extendi6 la indus-
trializacion —aunque de manera muy desigual— por todo el
mundo, la urbanizacion y la calidad de vida empezaron a au-
mentar.

Lo llamativo es lo mucho que tard6 la humanidad en liberar-
se de la pobreza y el hambre omnipresentes y casi universales.
Visto desde la perspectiva del largo recorrido de la experiencia
humana, la mayor parte del cambio econdémico y demografico se
ha producido en un abrir y cerrar de ojos, durante los tltimos
doscientos afios, mas o menos, de los aproximadamente tres-
cientos mil anos que tenemos como especie. Por lo tanto, la pri-
mera leccion del cambio global a largo plazo es que ha sido supe-
rexponencial, lo que significa que se ha producido a un ritmo

2. Para leer un fascinante relato de estas hambrunas de finales del si-
glo x1x, véase Davis, M., Late Victorian Holocausts, Verso, Brooklyn, 2001.
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creciente, y cuyos ultimos cambios han tenido lugar en el pasado
muy reciente.

Consideremos tres dimensiones del cambio a largo plazo.
La primera es la poblacion humana total. La segunda es la tasa
de urbanizacion, es decir, la proporcion de la poblacién mun-
dial que reside en areas urbanas. La tercera es la produccion
global por persona. El Proyecto Hyde 3.1 ha hecho un trabajo
hercileo para construir calculos consistentes de la poblacion y
la urbanizacién a nivel mundial y por regiones desde el ano
10000 a. e. c.> Es un logro extraordinario y un conjunto de
pruebas fundamental. Las estimaciones de la produccién por
persona provienen de una iniciativa similarmente extraordi-
naria, la del difunto Angus Maddison, un gran historiador de
la economia.

La poblaciéon mundial total estimada para los altimos doce
mil afios se muestra en la figura 1.1. Entre el 10000 y el 3000
a. e. c., durante la Edad Neolitica, la poblaciéon estimada creci6
desde los 2 millones a los 45, una tasa de crecimiento anual de
s6lo el 0,04 por ciento. Entre el 3000 y el 1000 a.e. c., la Edad
Ecuestre, la tasa de crecimiento aumento ligeramente hasta el
0,05 por ciento. Entre el 1000 a.e.c. y el 1500 e.c., la Edad Clasi-
ca, la tasa de crecimiento aument6 de nuevo hasta el 0,06 por
ciento. Entre los afnos 1500 y 1800, la Edad Oceanica, la tasa de
crecimiento anualizado aument6 atin mas, hasta el 0,25 por cien-
to, y la poblaciéon mundial se multiplicé por dos, desde los 461
millones estimados a los 990 millones. Después, entre los anos
1800y 2000, la Edad Industrial, la tasa de crecimiento se dispa-
r6 hasta el 0,92 por ciento, lo que representa un aumento casi
seis veces mayor de la poblacion mundial, que pas6 de 990 millo-
nes a 6.145 millones. Por lo tanto, durante la mayor parte de la
historia humana, el aumento de la poblacién, de un ano a otro, e
incluso de un siglo a otro, fue imperceptible. Con las edades
Oceanica e Industrial, la poblacion mundial se disparo.

3. Goldewijk, K. K., Beusen, A. y Janssen, P., «Long-Term Dynamic Mo-
deling of Global Population and Built-up Area in a Spatially Explicit Way:
HYDE 3.1», The Holocene, 20 (4) (2010), pp. 565-573.
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Figura 1.1. Poblacion mundial, 10000 a.e.c.-2000 e.c.
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Fuente: Goldewijk, K. K., Beusen, A. y Janssen, P., «Long-Term Dynamic Modeling of
Global Population and Built-up Area in a Spatially Explicit Way: HYDE 3.1.», The Holo-
cene, 20 (4) (2010), pp. 565-573.

La tasa de urbanizacion estimada se muestra en la figura
1.2. El grafico parece casi el mismo. Al comienzo del periodo
Neolitico, casi todos los humanos atin salian a la busqueda de
alimentos y no habia urbanizacién. Sin embargo, incluso diez
mil aflos después, en el afio 1 e.c., mientras que la mayoria de la
humanidad vivia en pequefios asentamientos agricolas, la pro-
porcion de personas que vivia en las ciudades era aun del 1 por
ciento. Mil anos después, en el 1000 e.c., la urbanizacion habia
alcanzado en torno al 3 por ciento. Para 1500, la tasa de urba-
nizaciéon se mantuvo en un mero 3,6 por ciento. Todavia en
1900, la tasa de urbanizacién mundial era sélo del 16 por cien-
to. No es hasta el siglo xx cuando mas de la mitad de la huma-
nidad vive en entornos urbanos (se calcula que el 55 por ciento
en 2020). Aunque nos quedamos maravillados ante los gran-
diosos restos urbanos de la Roma antigua y nos deleitamos con
los deslumbrantes logros urbanos de Florencia y Venecia du-
rante el Renacimiento, hasta hace muy poco las ciudades del
mundo s6lo albergaban en total a una parte muy pequeiia de la
humanidad.
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Figura 1.2. Tasa de urbanizacién mundial, 10000 a. e. c.-presente
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Fuente: Goldewijk, K. K., Beusen, A. y Janssen, P., «Long-Term Dynamic Modeling of
Global Population and Built-up Area in a Spatially Explicit Way: HYDE 3.1.», The Holo-
cene, 20 (4) (2010), pp. 565-573.

Las estimaciones de Maddison de la produccién mundial
por persona desde el 1e.c. hasta 2008 se muestran en la figura
1.3. De nuevo, vemos el mismo patrén que con la poblacién y la
urbanizacion: no se aprecia ningin cambio en la producciéon
mundial por persona antes de 1500, con un crecimiento anual
del 0,01 por ciento; un pequeiisimo aumento en la produccion
entre 1500 y 1820, con un crecimiento anual del 0,05 por cien-
to; y después, con el inicio de la industrializaciéon, un decisivo
giro hacia arriba, con un crecimiento anual del 1,3 por ciento
entre 1820 y 2000. Durante los 180 anos transcurridos entre
1820 y 2000, la producciéon mundial por persona aumentd
aproximadamente once veces, lo que condujo a una reduccion
igualmente drastica de la tasa mundial de pobreza extrema,
desde en torno al 90 por ciento en 1820 hasta alrededor del 10
por ciento en 2015.*

4. «Pobreza extrema» significa un nivel de carencia en el cual las necesi-
dades basicas humanas —dieta nutritiva, agua potable, saneamiento, ropa, re-
fugio, etc.— no estan garantizadas. El Banco Mundial ha establecido métricas
de forma periddica para medir la pobreza extrema. La actual linea de pobreza
del Banco Mundial est4 fijada en un consumo per capita igual o inferior a 1,90
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Figura 1.3. Produccion mundial por persona, 1-2008 e. c.
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Fuente: Maddison, A., «Statistics on World Population, GDP and Per Capita GDP,
1-2008 AD», Historical Statistics, 3 (2010), pp. 1-36.

Estos tres casos de crecimiento superexponencial son radi-
cales. Nos recuerdan los cambios drasticos que se han producido
en el mundo desde el inicio de la industrializacion. Sin embargo,
no debemos inferir que las sociedades eran estaticas antes de
1800. El largo periodo transcurrido hasta el comienzo de la in-
dustrializacion fue una pista activa y necesaria para el futuro
despegue de la economia mundial. Las edades de la globaliza-
cion anteriores sentaron las bases de la ciencia, la tecnologia, la
gobernanza, el derecho comercial y la pura ambicién que final-
mente dio origen a la Edad Industrial.

délares estadounidenses al dia, medido segtn los precios de 2011 y empleando
el tipo de cambio de paridad del poder adquisitivo (PPA). Los estudios acadé-
micos sobre la pobreza a lo largo de la historia proponen sus propias lineas de
pobreza para mantener la coherencia con los datos recientes del Banco Mun-

dial.
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La escala econéomicay el ritmo del cambio

En la economia existe la idea basica de que un mayor mercado
genera ingresos mas altos y un crecimiento méas rapido. Con un
mercado mas amplio, puede haber mas especializacion en las ta-
reas profesionales, lo que conduce a una mayor habilidad y com-
petencia de la fuerza laboral en cada linea de actividad econdmi-
ca —agricultura, construccion, manufactura, transporte, atencion
médica, etcétera— y una reduccion de los costes de produccion.
Con un mercado mas amplio, también hay mayores incentivos
para inventar nuevos productos —porque llegan a mas consumi-
dores— y mas inventores para producir avances.

La razén mas fundamental para el despegue del crecimiento
econdmico en torno a 1800 es, por lo tanto, la escala. La pobla-
cion mundial casi habia alcanzado los mil millones de personas
en 1800, y la humanidad estaba cada vez mas interconectada
mediante el comercio, el transporte, la emigracion y la politica.
Por supuesto, algunas partes del mundo —en especial el Atlanti-
co Norte— fueron las mayores beneficiarias de esta nueva escala,
y algunos lugares —sobre todo el Africa subsahariana y la In-
dia— sucumbieron a las brutales y debilitadoras conquistas. Sin
embargo, la escala de las empresas en 1800 era incomparable-
mente mayor que, por ejemplo, en el 10000 a. e. c., cuando se
calcula que dos millones de seres humanos muy dispersos cons-
tituian la totalidad de la humanidad.

Por lo tanto, se puede ver la historia de la globalizaciéon como
una serie de transformaciones constantes cuya escala va amplian-
dose. En la Edad Paleolitica, los humanos modernos amplia-
ron la escala de sus asentamientos mediante la emigracion por
todo el mundo; sin embargo, la mayoria de los individuos pasa-
ron sus vidas en grupos de entre treinta y cincuenta personas.’ En
la Edad Neolitica, la poblacion mundial crecié hasta ser unas

5. Para conocer la escala de las comunidades que salian a la bisqueda de
alimentos, véase Kordsmeyer, T., Mac Carron, P. y Dunbar, R. I. M., «Sizes of
Permanent Campsite Communities Reflect Constraints on Natural Human
Communities», Current Anthropology, 58 (2) (2017), pp. 289-294.
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veintidos veces mayor, desde alrededor de los dos millones en el
10000 a.e.c. hasta los 45 millones aproximadamente en el 3000
a.e.c., y los individuos vivian en aldeas de varios cientos de perso-
nas. En la Edad Ecuestre, la poblacion aumento6 desde alrededor
de los 45 millones en el 3000 a.e. c. hasta los 115 millones en el
1000 a.e.c., la inmensa mayoria en una franja de este a oeste de
Eurasia cada vez mas interconectada. Ahora, por primera vez, la
humanidad se organizaba en Estados reconocibles, y no simple-
mente en aldeas entremezcladas. En la Edad Clasica, la pobla-
cion humana se disparé hasta los 188 millones en el afio 1 e.c., los
295 millones en el afio 1000 y los 390 millones en 1400. Los seres
humanos han vivido cada vez mas en grandes imperios multiét-
nicos y multirreligiosos que cubren vastas areas terrestres, como
los del Imperio romano, Han, Maurya, persa, bizantino, Omeya,
mongol y otros. Estos imperios no sélo lucharon entre si; tam-
bién comerciaron entre ellos a través de largas distancias.

Con los viajes de Cristobal Colén y Vasco de Gama y la tran-
siciéon a la Edad Oceéanica, la escala aument6 una vez mas, lle-
gando esta vez a un alcance global que reconectaba el Viejo
Mundo y el Nuevo a través de la navegacion oceanica. La pobla-
cion mundial se dispar6 de nuevo a medida que se intercambia-
ron variedades de alimentos a través de los océanos, como el tri-
go del Viejo Mundo que fue a América y el maiz que fue de
América al Viejo Mundo, lo que permiti6é un gran aumento de la
produccion de alimentos y de las poblaciones. Para 1800, la po-
blacion se cifraba en los 990 millones. La Edad Industrial inten-
sifico decisivamente las interconexiones globales mediante el
ferrocarril, el transatlantico, el automovil, la aviacion, el telégra-
fo, el teléfono, los satélites y, finalmente, internet, y la poblacion
mundial creci6. Por primera vez en la historia de la humanidad,
habia auténticas potencias politicas hegemonicas con influencia
en gran parte del mundo: primero el Imperio britanico y, des-
pués, tras la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos. Con la
transicion a la Edad Digital, el poder mundial esta cambiando de
nuevo, y la intensidad de las interacciones globales sigue crecien-
do, esta vez con la ubicuidad de los flujos de datos en tiempo real
en todo el planeta.
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En este sentido, las edades de la globalizaciéon son al mismo
tiempo el origen y el resultado de las crecientes interacciones
globales. Cada crecida de la escala global ha dado lugar a nuevas
tecnologias que han expandido las poblaciones y la produccion,
lo que, a su vez, ha cambiado la naturaleza de la gobernanzay de
la geopolitica. Sin embargo, ahora estamos lidiando con un fené-
meno exclusivo de nuestro tiempo. En 2020, con una poblaciéon
de 7.700 millones que aumenta entre 75 y 80 millones cada ano,
y con una produccion que, de media, ronda los 17.000 ddlares
por persona (seguin los precios ajustados al poder adquisitivo), la
simple magnitud de la actividad humana esta incidiendo peli-
grosamente en procesos medioambientales fundamentales: el
clima, el agua, el aire, el suelo y la biodiversidad. Hemos alcanza-
do una escala en la cual las actividades humanas, tomadas en
conjunto, estan cambiando peligrosamente el clima, la biodiver-
sidad y otros sistemas de la Tierra como los ciclos del agua y del
nitrégeno. Trataremos ese tema en el libro, mas adelante.

Aunque la escala es crucial para la productividad y la innova-
cion, la geografia es a menudo decisiva para determinar la esca-
la. La escala de una economia, o de un grupo de economias inter-
conectadas, depende de la capacidad de comerciar, y, por lo
tanto, de las condiciones geograficas para el movimiento de bie-
nes, personas e ideas. Los lugares remotos o aislados no se bene-
ficiaran tanto del comercio y de la difusion de ideas y tecnologias
como otros lugares mas accesibles. América, por ejemplo, estuvo
muy por detras del Viejo Mundo en materia de avances tecnold-
gicos, hasta que los dos hemisferios, separados por diez mil afios,
fueron reconectados por el transporte maritimo a partir del ano
1500. Las sociedades de las montaifias remotas y de las islas ale-
jadas del area continental y las rutas maritimas suelen ir a la
zaga tecnologica de otras regiones mas cercanas a la costa y, por
lo tanto, mas accesibles. Eurasia ha tenido durante mucho tiem-
po unas grandes ventajas geograficas sobre América, Africa y
Oceania para alcanzar su escala gracias a un comercio mas co-
nectado, unas comunicaciones mas faciles y unos nichos ecologi-
cos comunes que facilitaron la difusion de tecnologias, institu-
ciones y practicas culturales.
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El pesimismo maltusiano

La historia bésica descrita hasta ahora parece ser la de un pro-
greso que se desarrolla poco a poco, aunque también marcado
repetidas veces por la injusticia, las desigualdades y una ex-
traordinaria violencia. Sin embargo, ha habido desde hace
mucho tiempo voces de precaucion respecto a la sostenibilidad
del progreso. El pesimista mas influyente en el pensamiento
econémico moderno ha sido sin duda Thomas Robert Mal-
thus, un pastor inglés de finales del siglo xvii1 y principios del
x1x. Es muy conocida la advertencia de Malthus contra el in-
tento de mejorar la suerte de los pobres, e incluso contra las
posibilidades del progreso econémico a largo plazo. Sostenia
que, después de cualquier aumento de la productividad, aca-
baria habiendo més pobres en el mundo, pero no una soluciéon
a largo plazo para la pobreza. El provocador pesimismo de
Malthus terminé conociéndose como «la maldicién maltusia-
na». Kl plante6 la pregunta fundamental sobre si seria posible
sostener las mejoras en los niveles de la calidad de vida en el
largo plazo.

El razonamiento de Malthus es el siguiente: supongamos
que los agricultores aprendieran a duplicar su produccion. Uno
pensaria que todos podrian comer el doble, y que el hambre y la
pobreza caerian en picado. Pero ¢y si eso diera lugar a un aumen-
to de la poblacion, ya que sobrevivirian mas nifnos hasta la edad
adulta, y mas gente joven podria permitirse formar una familia?
Si la poblacion se duplicara, mientras las tierras de cultivo si-
guieran siendo las mismas, la cantidad de comida por persona
volveria a ser la del principio. Y si la poblacion creciera mas del
doble, es decir, si se llegase a una superpoblacién, entonces los
niveles de vida podrian reducirse por debajo del punto de parti-
da, hasta que los nuevos episodios de hambre y enfermedad re-
virtieran esa superpoblacion.

Malthus plante6 una cuestiéon provocadora e importante,
pero, por suerte para nosotros, sus conclusiones eran excesiva-
mente pesimistas. Cuando la calidad de vida empez6 a aumen-
tar a nivel mundial en los siglos x1x y xx, y a medida que se
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mudaron mas personas a las ciudades, las familias optaron por
tener menos hijos e invertir mas en la educacion, la nutricion y
la atencion médica de cada hijo. Pasaron, como se dice en la jer-
ga de la demografia, de la «cantidad» a la «calidad» de la edu-
cacion de los hijos. Con el aumento en todo el mundo de la ca-
lidad de vida, la alfabetizacién y la urbanizacion, las tasas de
fecundidad también han disminuido en la mayor parte del pla-
neta hasta la «tasa de reemplazo», dos hijos o menos por ma-
dre.® En consecuencia, las mejoras en la productividad no se
ven compensadas por el incremento de la poblacion. Todavia
hay algunas regiones con tasas de fecundidad muy altas —en
especial en el Africa subsahariana— y, en consecuencia, la cali-
dad de vida atin no ha aumentado a las tasas necesarias para
acabar con la pobreza en esos lugares. Lo que se espera es que
con una mayor urbanizacién y mas afnos de escolaridad —en
especial entre las ninas— las tasas de fecundidad se reduciran
también en esos lugares.

Sin embargo, el pesimismo de Malthus sigue siendo hoy muy
relevante para nosotros; ain no hemos refutado completamente
sus advertencias. Con casi ocho mil millones de personas en el
planeta, una poblacion que, segun las proyecciones, habra aumen-
tado hasta los 9.700 millones en 2050, y con los enormes peli-
gros medioambientales que se avecinan —cambio climatico, pér-
dida de biodiversidad, megacontaminacion—, todavia no hemos
demostrado que podamos sostener el progreso alcanzado hasta
la fecha. Hacerlo no s6lo requerira estabilizar la poblacién mun-
dial, sino también poner fin a los enormes dafios medioambien-
tales que estamos causando ahora. Debemos hacer las transicio-
nes a la energia renovable, a la agricultura sostenible y a una
economia circular que recicle de manera segura sus desechos.
Hasta que se realicen esas transiciones, el espectro de Malthus
seguira ejerciendo su influencia.

6. Enrealidad, la tasa de reemplazo es ligeramente superior a los dos hijos
por mujer para tener en cuenta el leve riesgo de mortalidad de la siguiente ge-
neracion.
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La transformacion gradual hacia la vida urbana

A lo largo de las edades de la globalizacion, hemos visto no s6lo
un aumento de escala —de la poblaciéon humana, de la produc-
cion econémica y de la politica—, sino también un cambio deci-
sivo de la vida rural a la urbana. Ha sido en las altimas décadas
cuando una considerable proporcion de la humanidad ha empe-
zado a vivir en las ciudades y a dedicarse a actividades no agrico-
las. Para entender este cambio, debemos analizar con mas deta-
lle la estructura de una economia.

Las actividades econémicas se clasifican utilmente en tres
sectores productivos, los llamados sectores primario, secundario
y terciario. El sector primario incluye la produccion de alimentos y
cultivos, productos de origen animal y agricolas (algodon, made-
ra, pescado, aceites vegetales) y mineros (carbon, petroleo, esta-
no, metales preciosos). El sector secundario, o industrial, consis-
te en la transformacion de materias primas en productos finales
(edificios, maquinaria, alimentos procesados, energia eléctrica).
El sector terciario engloba los servicios de apoyo a las actividades
productivas (transporte de mercancias, almacenamiento, finan-
zas), al bienestar personal (educacion, salud, ocio) y la gobernanza
(ejército, administracion publica, tribunales).

El sector primario requiere grandes aportes de recursos te-
rrestres y marinos por cada trabajador y, por lo tanto, se lleva a
cabo principalmente en las areas rurales, donde la densidad de la
poblacion es relativamente baja. Por otro lado, el sector terciario
o de servicios requiere amplias interacciones presenciales y, por
lo tanto, tiene lugar sobre todo en las areas urbanas, donde la
densidad de la poblacion es alta. La produccion industrial puede
ubicarse tanto en areas rurales (por ejemplo, una planta de fun-
dicidén cerca de una mina) como en areas urbanas (por ejemplo,
las obras de un edificio o una fabrica textil cerca de sus clientes).

La produccion de bienes (en los sectores primario y secunda-
rio) y de servicios (en el sector terciario) se vale del esfuerzo hu-
mano y de las maquinas. El esfuerzo humano puede ser princi-
palmente fisico (por ejemplo, desbrozar a mano un campo o
despejar un bosque) o cognitivo (por ejemplo, un médico que
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diagnostica una enfermedad o un juez que decide en una causa).
En general, el trabajo fisico requiere buena salud, vigor juvenil y
alimentacion adecuada, mientras que el trabajo cognitivo re-
quiere ademas formacion reglada, capacitacion, orientacion y
experiencia.

Con el tiempo, la humanidad ha construido maquinas cada
vez mas potentes para sustituir la fuerza humana. En las socie-
dades antiguas, casi toda la produccion se lograba mediante el
trabajo fisico humano, ayudado por una pequefia gama de herra-
mientas como pedernales, punzones, arcos y flechas, contenedo-
res y martillos; el transporte se realizaba trasladando bienes de
un lugar a otro, y la comunicacién era de tipo oral. Hoy, las ma-
quinas han reemplazado las tareas fisicas en la mayoria de las
actividades mas arduas, y el trabajo es cada vez mas cognitivo,
basado en el pensamiento humano. Las maquinas inteligentes
sustituiran también ese tipo de trabajo en las proximas décadas.

Los economistas han identificado un patréon de cambio basi-
co y recurrente entre los tres sectores. En la Edad Paleolitica,
antes de la aparicion de la agricultura, todos los humanos se de-
dicaban al sector primario. La actividad productiva consistia en
la caza y la recoleccion. El sector industrial ocupaba una propor-
cion muy pequena de la actividad: fabricar herramientas y ar-
mas, construir refugios, coser ropa o preparar alimentos. Los
servicios se realizaban dentro del hogar o se compartian dentro
de los clanes. En la Edad Neolitica, con el advenimiento de la
agricultura, en torno al 90 por ciento de los humanos siguieron
dedicandose al sector primario, y hasta un 10 por ciento realiza-
ban sus actividades en el sector industrial (construccién, meta-
lurgia) y de servicios (religion, administraciéon publica). De he-
cho, durante la mayor parte de la historia de la humanidad, el
sector primario ocup6 el 80 por ciento o mas de la actividad hu-
mana, mientras que el resto se dividia entre los sectores indus-
trial y de servicios.

Con la aparicién de la agricultura cientifica a principios del
siglo xviit —incluidos los inicios de la mecanizacion y de los cono-
cimientos cientificos sobre los nutrientes del suelo—, la propor-
cion de empleo en el sector primario empez6 a disminuir. La ra-
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z6n es simple: la sociedad debe dedicar suficiente esfuerzo laboral
para alimentar a la poblacion. Cuando la agricultura es rudimen-
taria, cada hogar se alimenta a si mismo, sin casi excedentes para
los hogares no agricolas. Casi todos los hogares deben, por lo tan-
to, dedicarse a la agricultura para proporcionar los alimentos ne-
cesarios para sobrevivir. Cuando la agricultura se moderniza y
aumenta el rendimiento por agricultor, un hogar puede alimen-
tarse a si mismo y a muchos otros. Hoy, en Estados Unidos, un
agricultor puede alimentar a unas setenta familias, de modo que
el empleo en el sector agricola representa solo el 1,4 por ciento de
la fuerza laboral.

El resultado global es el patron ilustrado en la figura 1.4, que
emplea cifras muy aproximadas para sefalar los puntos clave.
En la Edad Paleolitica, todo el trabajo —la caza y la recolec-
cion— se situaba en el sector primario. Hoy, el empleo en el sec-
tor primario (agricultura y mineria) representa alrededor del 28
por ciento del empleo mundial, y el empleo secundario se sitta
en torno al 22 por ciento, mientras que el terciario (servicios)
supone el 50 por ciento del empleo total. En el futuro, la propor-
cion de los sectores primario y secundario seguira disminuyen-
do a medida que haya mas trabajos en el sector de servicios.

Figura. 1.4. Estimacion de la proporcion de empleo por sectores
principales en las siete edades de la globalizacion
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