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La interacciéon humana genera inevitablemente discrepancias que derivan en disputas. Muchas
de estas se superan con un acuerdo, mediante el cual las partes ponen fin al objeto del conflicto
de forma negocial. Donde no hay acuerdo, se hace precisa la intervencion de un tercero que diri-
ma el conflicto.

La resolucion de conflictos mediante recurso a los Tribunales constituye la alternativa mas comun
para resolver las disputas.

Sin perjuicio de la excelente labor que los jueces desarrollan en el desempeno de sus funciones
en la mayor parte de los estados modernos, la dilatacion en el tiempo de los procesos judiciales,
entre otros motivos, suscita la conveniencia de considerar procedimientos alternativos para la
resolucion de disputas.

Como método alternativo a los Tribunales, surge la figura del arbitraje, proceso de resolucién de
conlflictos que busca ofrecer soluciones con mayor rapidez y flexibilidad procedimental, permi-
tiendo a las partes participar en el propio diseno del procedimiento, incluyendo la posibilidad de
designar de comun acuerdo a la persona o personas que deban pronunciarse sobre la cuestion.
Hoy en dia el arbitraje como alternativa de resolucién de conflictos se encuentra plenamente
aceptada por la gran mayoria de los Estados modernos, que han promulgado normas establecien-
do el régimen del procedimiento arbitral en sus respectivas jurisdicciones.

Si bien el procedimiento arbitral va cobrando cada vez mayor relevancia en las disputas internas,
es decir, de caracter nacional, donde alcanza un desarrollo ain mas relevante y notorio es en el
campo de las disputas internacionales, esencialmente de caracter comercial o empresarial.

Entre otros, ello se debe a los siguientes motivos:

a) La labor de unificacion de los procesos arbitrales llevada a cabo por las Naciones Unidas, a tra-
vés de la CNUDMI/UNCITRAL (Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Inter-
nacional/United Nations Commission on International Trade Law), que elabord la Ley Modelo de
Arbitraje, la cual ha sido utilizada como referencia, con mas o menos fortuna, en multiplicidad
de Estados.

b) Las ventajas que la flexibilidad del procedimiento arbitral ofrece, permitiendo a las partes pac-
tar cuestiones diversas (p.e., lugar, idioma, normas juridicas, etc.) apropiadas a sus circunstan-
cias.

©) El hecho de que permite que las partes se sometan a un proceso de resoluciéon de conflictos
que no va ligado a la realidad procesal de una jurisdicciéon especifica, sino usualmente a un
reglamento, ya conocido, de una institucion arbitral.

d) La facilidad para ejecutar el laudo arbitral en la mayor parte de los paises, gracias a la existen-
cia del Convenio de Nueva York de 1958 sobre reconocimiento y ejecucion de sentencias arbitra-
les extranjeras.
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Las distintas circunstancias que afectan al arbitraje nacional y al internacional conducen a dife-
rencias en el régimen de cada tipo de arbitraje, y ello suele quedar reflejado en la normativa de
cada pais. Ello no obstante, la progresiva importancia del arbitraje internacional y su natural ten-
dencia a la homogenizacion de reglas tienen como consecuencia que los principios aplicados en
el mismo puedan servir en ciertas ocasiones de guia para su aplicacion en el arbitraje nacional.

A. Conceptos basicos

El arbitraje puede definirse como el procedimiento extrajudicial regulado por ley al que se deci-
den someterse las partes expresamente para que un tercero (arbitro) o terceros (el Tribunal arbi-
tral), decida con caracter vinculante y definitivo la resolucién del conflicto planteado.

Caracteristicas El procedimiento arbitral se caracteriza por:
— requerir la sumision de las partes;

su flexibilidad;

— lano aplicacién de la normativa procesal; y

— la exclusion del laudo arbitral del recurso de apelacion.

Sumision Se requiere una sumision de las partes al procedimiento arbitral; esto es, la resolucion
del conflicto mediante arbitraje surge de un acuerdo de caracter contractual entre las partes.

El acuerdo para someterse a un arbitraje se denomina compromiso o convenio arbitral. Ver n° 600
s.

Flexibilidad El procedimiento arbitral es flexible, permitiendo a las partes acordar muchos
aspectos del mismo (p.e., arbitros, plazos, pruebas etc.), y facilitando un procedimiento mas ajus-
tado a las necesidades de las partes.

En aquellos aspectos donde las partes no lleguen a un acuerdo, la cuestion relevante se resolvera
generalmente por decision del Tribunal arbitral o por aplicacién del reglamento arbitral o la ley
aplicable al arbitraje.

Extrajudicialidad No se aplica al procedimiento arbitral la normativa procesal. La Ley de Enjui-
ciamiento Civil (LEC) no es aplicable con caracter supletorio al procedimiento arbitral.

Cosa distinta es que pueda servir de referencia o pauta para resolver algunas cuestiones, o incluso
que las partes deseen pactar la aplicabilidad de alguno de sus principios, pero siempre depende-
ra de acuerdo por las partes.

1) Es seriamente cuestionable que en el procedimiento arbitral sean de aplicacion, ni que sea a
titulo comparativo, los preceptos de la Ley de Enjuiciamiento Civil que regulan aspectos procesales (AP Bar-
celona 27-6-08, EDJ 169205).

2) El presente procedimiento se rige por lo dispuesto en el Reglamento de las Naciones Unidas y la Ley de Arbi-
traje, sin que la Ley de Enjuiciamiento Civil prevea en su articulo 4 la aplicacion supletoria para procedimientos
arbitrales. No cabe la aplicacion obligatoria de la LEC en materia de admision de prueba, toda vez que indica
la Ley de Arbitraje que la competencia de los arbitros para determinar el desarrollo del proceso se refiere de
forma expresa y concreta a la admision de los medios de prueba, pudiendo hacerlo en el modo que |os arbi-
tros consideren apropiado (LArb art.25.1y 2), por lo cual no cabe aplicacion supletoria de otras normas, cuando
la propia otorga al Tribunal Arbitral la potestad de dirigir el arbitraje, en materia de prueba, en el modo que
dicho Tribunal estime apropiado (AP Madrid 15-3-12, EDJ 84632).

No susceptible de apelacion No hay un recurso de apelacion en el que se pueda revisar el fon-
do de la decision original.

El laudo arbitral tiene efectos de cosa juzgada, y frente al mismo solo cabe ejercitar la accién de
anulacion por motivos tasados establecidos en la LArb y; en su caso, solicitar la revision conforme
ala LEC art.509 s. para las sentencias firmes.

Alguna Corte Arbitral preve, para las partes que asi lo hayan acordado, la posibilidad de una
segunda instancia arbitral (ver Reglamento Corte Espanola de Arbitraje art.39).

La Ley de Arbitraje ha configurado un recurso de anulacion distinto y no equiparable a un
recurso de apelacion de plena cognicion. Dicho recurso, dada su naturaleza juridica, incide unicamente sobre
la anulacion del laudo por razones «in procedendo», de modo que la cuestion de fondo, 0 mejor su motiva-
cion, solo sera atacada indirectamente en funcion de una posible anulacion de contenido en todo caso garan-
tizada, o en funcion de la inobservancia de las garantias exigidas para la emision del laudo por los arbitros, pero
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los Tribunales no pueden a través de este recurso corregir las deficiencias y omisiones del laudo, porque la
naturaleza de este recurso no permite el examen total del fondo del asunto (AP Murcia 18-2-10, EDJ 58599).

PYinCipiOS rectores Entre los principios imperativos que rigen el procedimiento arbitral
destacan los de igualdad, audiencia y contradiccion que deben observarse con pleno respeto en el
desarrollo del procedimiento (ver n® 1700 s.).

De acuerdo con estos principios, las partes tienen derecho a hacer valer sus derechos en un pla-
no de igualdad de oportunidades en el procedimiento arbitral.

B. Antecedentes normativos espanoles y la LArb

La situacion actual del arbitraje en Espana encuentra su explicacién en el desarrollo normativo
de las Gltimas décadas. La base se configura sobre la Ley de Arbitraje de Derecho Privado, de
22-12-1953, (LArb/1953), vigente hasta su derogacion en 1988.

La LArb/1953 partia de una concepcién formalista del arbitraje, estableciendo un marco juridico
estructurado pero muy poco atractivo que retrasé el desarrollo e impulso del arbitraje como un
método de resolucion de conflictos.

La LArb/1953 fue sustituida por la L 36/1988, de 5 de diciembre (LArb/1988), que contribuyé a un
cambio positivo en la percepcion del arbitraje, permitiendo un modesto comienzo de la cultural
arbitral es Espana.

Es mediante la vigente Ley de Arbitraje 60/2003 (LArb), de 23 de diciembre, con la que por fin el
ordenamiento juridico espanol se moderniza plenamente, adaptandose a las necesidades del
arbitraje comercial internacional.

Se basa en la Ley Modelo CNUDMI/UNCITRAL, que, como resalta la propia Exposicion de Motivos de
la L 60/2003: «tiene en cuenta las exigencias de la uniformidad del derecho procesal arbitral y las
necesidades de la practica del arbitraje comercial internacional.«

La LArb ha sido objeto recientemente de modificacién por la L 11/2011, de 21 de mayo.

C. Métodos de resolucion de conflictos y arbitraje

La concepcién del proceso judicial como tnica herramienta de resolucién de conflictos ha sido
superada hace tiempo, surgiendo progresivamente en las Gltimas décadas una variedad de opcio-
nes alternativas a dicho proceso judicial.

Dichas alternativas se denominan genéricamente como métodos alternativos de resolucion de
disputas (alternative dispute resolution methods, o ADRS).

Una clasificacion basica de ADRs en funcién de la intervencion de terceros en el proceso y su
capacidad de decidir con caracter vinculante, nos lleva a distinguir entre las siguientes catego-
rias:

Denominacion Participacion de tercero Resolucion del conflicto
Negociacion No hay tercero Depende de la negociacion
Mediacion Si, pero su decision no es vinculante Depende de la negociacion
Conciliacion
Opinion Experto Si, pero su decision no es vinculante Depende de la negociacion
Neutral
Decision Experto Si, su decision es vinculante Resuelve aspectos técnicos de la
Neutral controversia mediante opinion
Arbitraje Si, su decision es vinculante Resuelve la controversia mediante
laudo

Una clasificacion mas omni-comprensiva incluiria otros tipos adicionales, tales como los dispute
boards anglosajones, muy usuales en los conflictos derivados de contratos de construccion.
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Negociacion La negociacién entre partes es la forma de resolucién de conflicto mas inme-
diata. Ante una discrepancia, el recurso natural mas evidente es reunirse con la contraparte, ana-
lizar la situacion e intentar presentar argumentos convincentes, tanto juridicos como de caracter
empresarial, para conseguir la conformidad de la contraparte a una solucién acordada.

El uso de la negociacién como cauce para resolver un conflicto empresarial ha sido objeto de
numerosos estudios. Tradicionalmente, la técnica de negociacién mas usual es la conocida
como negociacion posicional. En ésta, cada parte asume una posicién muy favorable para ella al
comienzo, cediendo progresivamente durante la negociacion hasta llegar a un punto de encuen-
tro.

Observaciones

En este tipo de negociacion se aplican las maximas tipicas: «no ceder nada sin recibir algo a cam-
bio» «ceder cosas que nos cuesten poco y recibir cosas que nos importen mucho» «que les cueste
conseguir una concesion, asi la apreciaran mas», etc. Es comun la aplicaciéon de multiplicidad de
tacticas que distorsionan los elementos principales que deben resolverse; por ejemplo, no es
infrecuente que una parte se enroque deliberadamente en una cuestion muy relevante para la
otra, alegando que es también muy relevante para ellos (cuando en realidad no lo es), y por tanto
elevando el «precio» que debe cederse para que se elimine dicho enroque. Estas tacticas incre-
mentan la desconfianza entre las partes y la credibilidad de sus afirmaciones, dificultando la
identificacion de las cuestiones realmente relevantes cuya solucion es necesaria para alcanzar el
acuerdo.

Como contraposicién de la negociacion posicional, surge en la década de los ochenta una nueva
corriente doctrinal que elaboré el concepto de negociacion de intereses (esencialmente, Ury &
Fischer, Getting to Yes). Bajo esta concepcion, las partes negocian buscando una correlacion de
intereses, identificando oportunidades para que las partes puedan llegar a acuerdos positivos
para ambos.

Hoy en dia toda negociacion suele incorporar elementos posicionales y de intereses, bien por-
que las partes puedan cambiar sus tacticas durante el proceso segtin consideren que convenga,
bien porque los equipos en si estén diseniados incorporando negociadores que utilicen cada uno
técnicas distintas, o por otros motivos. Lo esencial no es utilizar una técnica u otra, sino ser capa-
ces de identificar la técnica utilizada por uno mismo y por la contraparte, comprender su funcio-
namiento, asi como los efectos y consecuencias que su uso tiene en el proceso de negociacion.
En la negociacion, las partes controlan el proceso, no hay intervencion de tercero neutral y la
decision por la que se decide el conflicto corresponde exclusivamente a las partes.

Mediacion y conciliacion Esta herramienta de resolucién de conflictos consiste en la
participacion de un tercero neutral (el mediador) en la negociacion, con el fin de facilitar la mis-
ma y alcanzar un acuerdo.

El mediador no tiene ninguna facultad para tomar decisiones ni para compeler a las partes en for-
ma alguna. Su funcion primordial es facilitar el proceso de negociacién esencialmente desde dos
angulos:

a) Intentando eliminar los obstaculos que pudieran dificultar o impedir el acuerdo. Entre los obs-
taculos mas usuales se encuentran la falta de informacion, las evaluaciones incorrectas, relacio-
nes emocionales dificiles, la imposibilidad de revelar informacién crucial al otra parte, etc.

b) Empleando las herramientas a su alcance derivadas de su especial situaciéon como mediador
para impulsar con mayor credibilidad la negociacion (p.e., un mediador puede trasladar una ofer-
ta por una parte de manera que ésta pueda evaluarse de manera objetiva, sin que esté sujeta a la
devaluacién automatica que toda propuesta realizada por una parte queda sometida automatica-
mente por la otra).

En la mediacion, las partes controlan el proceso, si bien la presencia del mediador introduce un
factor de influencia externa en el mismo.

La decision por la que se decide el conflicto corresponde exclusivamente a las partes.

La L 5/2012, de 6 de julio, regula la mediacion como método de resolucién de conflictos en el
campo civil y mercantil. Ver n° 6000 s.

El concepto de conciliacion como proceso de resolucién de conflictos varia segin los ordena-
mientos juridicos.

Consiste en un proceso de negociacién con intervencion de tercero sin capacidad de tomar una
decision vinculante, si bien parece considerarse que el tercero neutral asume una posicion de
conviccién mayor, pudiendo presentar su propia solucién u opcién para resolver el conflicto.
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A pesar de ello, parece mas correcto englobarlo como una variante de la mediacion, dado que
cumple con la caracteristica mas identificativa de ésta, el hecho de que el tercero no tiene facul-
tad para tomar decisién o acuerdo alguno obligatorio para las partes.

Opinion Experto Neutral (OEN) Esta herramienta (denominada en inglés como ear-
ly neutral evaluation), consiste en la obtencién de una opinién de un tercero, que no interviene
en la negociacion, sobre todos o algunos de los aspectos que se estan debatiendo en la negocia-
cién.

El proceso de OEN puede llegar a constituir una revisién bastante intensa de la cuestion contro-
vertida.

Su objetivo es ofrecer a las partes una vision profesional e independiente de los puntos sometidos
a su revision. El alcance de la OEN sera determinado por las partes antes de su encargo, pero
usualmente esta herramienta se solicita sin caracter vinculante, de tal forma que su impacto en la
negociacion es de clarificacion, facilitando a las partes mantener sus posiciones y tomar decisio-
nes.

Esta herramienta no implica un cambio de control en el proceso, ofreciendo un elemento adicio-
nal para uso de las partes en el proceso de negociacion.

Decision Experto Neutral (DEN) Con mayor frecuencia que la OEN, se recurre a la
opinién decisoria de un tercero. En el contexto de un conflicto, la utilizacién de ésta alternativa
suele centrarse en temas de caracter tecnico (p.e., expertos en contabilidad, informatica, ingenie-
ria), y busca resolver discusiones mas centradas en el anélisis de aspectos técnicos mas que en
las consecuencias juridicas y/o atribucion de responsabilidades contractuales.

No constituye un arbitraje, y por tanto estas decisiones, que las partes suelen pactar como defini-
tivas, estan sujetas a revision arbitral o judicial (segin hayan pactado las partes).

La utilizacién de ésta herramienta no suele implicar una pérdida de control del proceso, en la
medida en que la DEN suele referirse a aspectos técnicos que requieren determinacién por
expertos, quedando la determinacién de las consecuencias juridicas y posibles responsabilida-
des contractuales en manos de las partes, o a un procedimiento arbitral o judicial.

Arbitraje En virtud del sometimiento a un procedimiento arbitral, las partes acuerdan que su
conflicto sera resuelto por un tercero (o varios, si el Tribunal arbitral se compone de méas de un
arbitro). Ese sometimiento impide que el conflicto se dirima ante los Tribunales, quedando éste
sometido a la LArb, y por tanto sin posibilidad de apelacién (aunque si hay accion de anulacién
y de revision).

En el arbitraje, las partes pierden el control del proceso, que pasa a ser regido por el Tribunal arbi-
tral aplicando la LArb (o el Reglamento de la institucion arbitral en su caso) sin perjuicio de rete-
ner una cierta capacidad de modificar ciertos aspectos del proceso de acuerdo con lo permitido
por la LArb.

La decision resolviendo el conflicto corresponde integramente al tercero (el arbitro o Tribunal
arbitral).

D. Fuentes reguladoras del arbitraje

La regulacion del procedimiento arbitral, en sus distintas vertientes nacional e internacional, sur-
ge de una variedad heterogénea de fuentes.

Con carécter general podemos distinguir entre fuentes primarias y jurisprudenciales.

Merece una mencion la influencia de las actividades de instituciones arbitrales generando reglas
y procedimientos a través de sus reglamentos.

Fuentes primarias Las fuentes primarias del procedimiento arbitral comprenden la nor-
mativa de caracter publico y privado.

Normativa El arbitraje esta regulado por un conjunto normativo de caracter ptblico (lo que se
denomina hard law), compuesto a nivel nacional en Espana principalmente por la LArb, aunque
algunas otras disposiciones pueden también incluir preceptos arbitrales, y a nivel internacional
por diversos convenios.
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Pautas de caracter no publico También son muy relevantes a la hora de comprender el abani-
co de reglas que pueden afectar el desarrollo de un arbitraje el conjunto de practicas cominmen-
te aceptadas y recomendaciones realizadas por diversas asociaciones o entidades con interés en
el arbitraje (denominado soft law), que viene a establecer un standard de actuacién en areas
donde la normativa guarda silencio.

En este conjunto se incluyen por ejemplo a nivel nacional las recomendaciones del Club Espanol
del Arbitraje (CEArb).

En el ambito internacional destacan, entre otras, las recomendaciones de:

— la Comision de las Naciones Unidas para el derecho mercantil internacional/United Nations
Commission on International Trade Law (CNUDMI/UNCITRAL);

— la Asociacion Internacional Abogados/International Bar Association (IBA); o

— el Chartered Institute of Arbitrators (CIARB).

Fuentes jurisprudenciales Las fuentes jurisprudenciales hacen referencia a la jurispru-
dencia de los Tribunales y a la emanada de las instituciones arbitrales, asi como a la doctrina
generada por los arbitros y académicos.

Jurisprudencia de los Tribunales La jurisprudencia en su labor de apoyo, impulso, control y
ejecucion sobre el arbitraje establece pautas muy relevantes a la hora de determinar la correcta
interpretacion y alcance de la normativa arbitral.

Esta labor se materializa en resoluciones judiciales en diversas areas tales como la designacién y
remocion de arbitros, ejecuciéon de medidas cautelares, revision de las declinatorias de jurisdic-
cién por arbitraje y de manera especialmente destacable por su relevancia, a través de las accio-
nes de anulacion de laudos nacionales y el reconocimiento de laudos internacionales.

Jurisprudencia y doctrina legal arbitral Conjuntamente con la jurisprudencia emanada de
organos judiciales, se ha ido creando en el arbitraje internacional una «jurisprudencia» constitui-
da por decisiones arbitrales mas relevantes, asi como decisiones tomadas por las instituciones
arbitrales mas significativas.

Si bien dichas decisiones no vinculan a otros Tribunales arbitrales, tienen un efecto ejemplificador
indudable.

Adicionalmente y ante la complejidad del mosaico jurisdiccional internacional, y la necesidad
de crear un campo de actuacion arbitral previsible, los propios agentes del mercado arbitral, esto
es, los arbitros y academicos (ambas condiciones coincidiendo frecuentemente en una misma
persona) de mayor relevancia en el arbitraje internacional generan progresivamente una doctri-
na legal arbitral que busca la homogeneizacion a nivel internacional.

Reglamentos institucionales Gran parte de los procesos arbitrales son procesos admi-
nistrados por instituciones arbitrales, y dichos arbitrajes se regiran conforme a su particular Regla-
mento.

Las pautas de estructuracion del procedimiento arbitral institucional en particular y las solucio-
nes que ofrecen para resolver dificultades generadas en el procedimiento arbitral ofrecen pautas
que pueden servir de referencia en procedimientos arbitrales no institucionales.

E. Asociaciones espanolas de arbitraje

Existen una diversidad de asociaciones de caracter privado en el campo del arbitraje, que tienen
por objeto la promocién del arbitraje como método de resoluciéon extrajudicial de conflictos. La
actividad de dichas asociaciones facilita asi mismo el desarrollo de practicas homogéneas en el
campo arbitral, sirviendo de foros de discusion y difusién de conocimiento. Algunas de dichas
asociaciones han emitido recomendaciones y pautas de actuacion arbitral que, sin pretender
tener caracter vinculante, pueden ser un referente Util para la practica arbitral espanola.

Sin perjuicio de la relevancia de otras asociaciones podemos destacar brevemente en ésta sec-
cién:

— el Club Espaiiol de Arbitraje (CEArb);y

— la Asociacion para el Fomento del Arbitraje (AFA).

Club Espanol del Arbitraje El Club Espanol del Arbitraje («CEArb») es una asociacion
sin &nimo de lucro, con personalidad juridica propia, organizada por profesionales que pretende
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fomentar el desarrollo moderno y eficaz del arbitraje en Espana y promover su utilizacién en Ibe-
roamérica.

Su ambito de actuacion se extiende principalmente a todo el territorio nacional, sin perjuicio de
la realizacion de actividades que se puedan desarrollar en otros paises. En su regulacion, el
CEArb deja abierta la posibilidad de asociacién con otras entidades que persigan los mismos
fines a nivel internacional.

Su objetivo principal es el fomento de la utilizacion del arbitraje como método de resolucién de
conflictos, tanto a nivel nacional como internacional, pero no es el tinico. Entre otros fines se
encuentra:

— la promocién de las ventajas del arbitraje;

— el establecimiento de un conjunto de buenas practicas orientativas; o

— larealizacion, en su caso, de propuestas de mejora al legislador para la regulacién del arbitraje
Para alcanzar dichos objetivos, el CEArb realiza actividades tales como coloquios, congresos, con-
ferencias, actos culturales y encuentros nacionales e internacionales para su fomento y promo-
cién.

La asociacion esta regida y administrada por sus propios 6rganos de gobierno y administracion
establecidos en sus estatutos: la asamblea general y la junta directiva.

En desarrollo de su labor deben destacarse tres logros significativos:

« Desarrollo internacional en el mundo hispano muy relevante con multiplicidad de capitulos
internacionales. Ello genera un flujo de informacion y conocimiento entre la comunidad arbitral
internacional muy relevante y poderosa, fomentando la homogeneizacion de practicas y el inter-
cambio de tecnologia arbitral.

« Genera un foro de intercambio de ideas en el colectivo arbitral espafiol, facilitando la implanta-
cién de una conciencia y conocimiento compartido y contrastado por los arbitros mas experi-
mentados para el impulso del arbitraje en Espana.

« Ha emitido una serie de recomendaciones y guias que impulsan lo anterior y que son de referen-
cia sencilla y utilidad relevante: las «<Recomendaciones relativas a la independencia e imparciali-
dad de los arbitros del CEArb» y «El c6digo CEArb de las buenas practicas arbitrales». Pueden ver-
se en www.clubarbitraje.com.
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A. Criterios de clasificacion

El procedimiento arbitral se puede definir como el procedimiento extrajudicial regulado por ley
al que las partes deciden someterse expresamente para que un tercero (arbitro) o terceros, (el
Tribunal arbitral), decida con caracter vinculante y definitivo la resolucién del conflicto plantea-
do.

Ahora bien, dentro de este marco general, se distinguen ciertas diferencias en funcién de los cri-
terios que se exponen a continuacion.

Ad Hoc - Institucional Este criterio distingue el arbitraje administrado por una institu-
cién arbitral (arbitraje institucional) que aplicara su Reglamento arbitral y velara por el desarrollo
correcto del procedimiento, del arbitraje ad hoc, que se desarrolla sin la intervencion de institu-
cion arbitral alguna.

Caracter nacional o internacional Este criterio distingue entre el arbitraje definido
por la LArb como nacional del caracterizado como internacional. Nétese que la LArb contiene
una tnica regulacion aplicable tanto al arbitraje nacional como al internacional (estructura
monista), en el que los mismos preceptos se aplican por igual a ambos arbitrajes, salvo determi-
nadas excepciones.

De derecho o de equidad Son de derecho aquellos arbitrajes en los cuales el arbitro
debe tomar su decisién de acuerdo con una normativa juridica, y de equidad aquellos en los cua-
les el arbitro aplica su leal saber y entender sin estar obligado a conformar necesariamente su
decision en base a normas juridicas.

General y especial Bajo este criterio, se distingue el concepto de arbitraje general frente a
determinados arbitrajes especificamente identificados por la LArb (p.e., arbitraje societario, testa-
mentario) o establecidos en otras normas de caracter sectorial (p.e., telecomunicaciones, consu-
mo, etc.).

B. Arbitraje ad hoc

El arbitraje ad hoc se produce cuando las partes pactan la resolucién del conflicto mediante arbi-
traje, sin someter el mismo a la administraciéon de una institucion arbitral.

El procedimiento de arbitraje ad hoc queda conformado por lo que las partes acuerdan respecto
al mismo y en todos los demds aspectos por lo dispuesto en la LArb. Si no hubiese pacto alguno,
el arbitraje se desarrolla exclusivamente bajo los preceptos de la LArb.

Se produce un arbitraje ad hoc en aquellos casos en los que las partes han pactado en el contra-
to resolver cualquier conflicto que surja del mismo de acuerdo por arbitraje, sin mayor detalle.
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Es conveniente que las partes pacten ciertas reglas de procedimiento, evitando retrasos y dificul-
tades propios derivados de la necesidad de recurrir a la aplicacion directa de lo previsto en la
LArb.

Las partes pueden acordar solo algunos aspectos, o acordar un auténtico reglamento ad hoc que
cubra todo el aspecto de cuestiones o remitirse a un reglamento institucional existente.

[oeservaciones] La remision a reglamentos de instituciones arbitrales existentes sin encomendar la adminis-
tracion del arbitraje a la institucion arbitral cabe dentro de la autorizacion general de la LArb art.4.b. Ello no
obstante, ésta practica no es recomendable sin un andlisis previo de los mismos, dado que dichos reglamentos
estan redactados para ser aplicados por la institucion correspondiente, dando lugar a posibles lagunas en la
aplicacion del reglamento elegido.

En el ambito internacional, existen diversos reglamentos de arbitraje redactados para procedi-
mientos ad hoc disponibles. Entre ellos, probablemente el mas conocido sea el preparado por la
Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI), si bien
diversas instituciones de reconocido prestigio han preparado los suyos.
En el anexo n° 9010 se incluye el Reglamento de arbitraje ad hoc CNUDMI. Dicho Reglamento
incluye una clausula arbitral que resalta la importancia de identificar una autoridad nominadora
para designar los arbitros con el fin de dotar al arbitraje de la mayor celeridad.
Instituciones arbitrales reconocidas que presten este servicio de designacion de arbitros para
arbitrajes ad hoc incluyen la Camara de Comercio Internacional de Paris, la Corte de Arbitraje de la Camara de
Comercio e Industria de Madrid (CAMadrid), y la Corte Espanola de Arbitraje (CEA).

C. Arbitraje institucional
(LArb art.14)

Se entiende por arbitraje institucional el encomendado a una institucién arbitral.

Se puede encomendar la administracién del arbitraje y designaciéon de arbitros a:

« Corporaciones de Derecho Publico y Entidades publicas que pueden desempenar funciones arbi-
trales segiin sus normas reguladoras.

« Asociaciones y entidades sin animo de lucro en cuyos estatutos se prevén funciones arbitrales.
Estas instituciones ejercen sus funciones conforme a sus propios reglamentos.

La institucion arbitral asume el impulso del procedimiento, y entre otras funciones, designa a los
arbitros en defecto de acuerdo entre las partes. Esta funcion es clave, dado que una vez constitui-
do el Tribunal arbitral, éste asume competencias de desarrollo del procedimiento.

Los reglamentos incorporan diversas reglas que completan el procedimiento arbitral establecido
en la LArb, facilitando la eficiencia y desarrollo del proceso.

1) La comparacion entre arbitraje ad hoc y arbitraje institucional es un tema de analisis recurrente.
Como ventajas del arbitraje ad hoc se sefialan que es mas barato (al no tener que soportar costes institucio-
nales), permite dotar de mayor flexibilidad al arbitraje, y disfruta de una mayor confidencialidad. Como desven-
tajas se destaca que sin la existencia de reglas acordadas por las partes, o incluso con reglas, la inexistencia de
una institucion que administre el arbitraje y tome decisiones en el ambito de sus competencias cuando las par-
tes no puedan acordar alguna cuestion relevante puede resultar una ralentizacion del procedimiento arbitral.
En esta linea, se senala que el arbitraje administrado institucionalmente es mas seguro, y mas eficiente, permi-
tiendo aportar al proceso el conocimiento y experiencia adquiridos por la institucion arbitral en sus multiples
procesos.

2) Desde un punto de vista pragmatico, es indudable que con caracter general, el arbitraje institucional es mas
recomendable. Ello no implica que el arbitraje ad hoc no sea el mas adecuado en determinadas circunstan-
cias, pero requerira de un asesoramiento con experiencia en este tipo de procedimientos, especialmente en el
momento de acordar la sumision a arbitraje y los términos del convenio arbitral si se quiere evitar potenciales
dificultades a la hora de iniciar el arbitraje.

Instituciones arbitrales Existen una diversidad de instituciones arbitrales, tanto de
caracter nacional como internacional, disponibles para administrar arbitrajes.

En el ambito internacional se pueden citar, entre otros, los siguientes:

« London Court of International Arbitration (LCIA) (wwwlcia.org).

« Camara de Comercio Internacional (CCI) (www.iccwbo.org).

« American Arbitration Association (AAA) (www.adr.org).
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En Espana existen una diversidad de cortes arbitrales excelentes. Sin menoscabo de las restantes
podemos citar:

« Corte Espanola de Arbitraje (CEA) (www.corteespanolaarbitraje.es)

« Corte de Arbitraje de la CaAmara de Comercio e Industria de Madrid (CAMadrid) (www.camara-
madrid.es).

« Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA) (www.cimaarbitraje.com).

« Tribunal Arbitral de Barcelona (TAB) (www.tab.es).

« Corte de Arbitraje de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Sevilla (CASevi-
lla) (www.camaradesevilla.com).

« Corte de Arbitraje y Mediacion de Valencia (CAValencia) (www.camaravalencia.com).

« Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Bilbao (CABilbao)
(www.camaradebilbao.com).

El n° 5500 s. se considera con mayor detalle determinados aspectos de los reglamentos de algu-
nas instituciones.

D. Arbitraje internacional
(LArbart1y3)

La LArb es aplicable a todos los arbitrajes cuyo lugar de celebracion se halla en territorio espanol,
sean de cardcter interno o internacional.

Sobre la distincion entre sede, como concepto juridico y lugar como localizacién geogréfica fisi-
ca de audiencias y actuaciones, ver n® 1720.

La LArb establece un dnico régimen para el arbitraje, independientemente de si es nacional o
internacional (criterio estructural monista), si bien existen diversas materias en relacién con las
cuales el denominado arbitraje internacional disfruta de un régimen distinto.

Los criterios aplicables para determinar cuando un arbitraje debe considerarse a sus efectos
como internacional son los siguientes:

a) Que en el momento de la celebracion del convenio arbitral, el domicilio de las partes esté en
Estados diferentes;

b) Que el lugar del arbitraje, o de cumplimiento de una parte sustancial de las obligaciones o el
lugar con el que la controversia tenga una relaciéon mas estrecha, esté situado fuera del Estado en
que las partes tengan sus domicilios;

¢) Que la relacion juridica de la que dimane la controversia afecte a intereses del comercio inter-
nacional.

Las cuestiones sobre las que la LArb establece reglas especificas a arbitrajes internacionales son
las siguientes:

LArb art. Cuando el arbitraje es internacional
2.2 Ninguna parte que sea un Estado o sociedad, organizacion o empresa controlada por un
Estado puede invocar las prerrogativas de su propio derecho para sustraerse al convenio
arbitral.
9.6 El convenio arbitral es valido y la controversia susceptible de arbitraje si cumplen los requi-

sitos establecidos por las normas juridicas elegidas por las partes para regir el convenio arbi-
tral, o por las aplicables al fondo de la controversia, o por el derecho espanol.

34.2 Los arbitros deciden la controversia de acuerdo con las normas elegidas por las partes. Se
entiende que toda indicacion del derecho u ordenamiento juridico de un Estado se refiere, a
menos que se exprese o contrario, al derecho sustantivo del Estado y no a sus normas de
conflicto.

Silas partes no indican normas juridicas aplicables, los arbitros aplican las que estimen apro-
piadas.

39.5 Los plazos establecidos en la LArb art.39 de correccion, aclaracion, complemento y extrali-
mitacion del laudo se amplian de 10y 20 dias a 1y 2 meses respectivamente.
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